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ABSTRACT

This study aims to determine the simultaneous influence of the work environment and workload
on the performance of employees in the Preparation department at PT. Adis Dimension Footwear
Balaraja-Tangerang. This study used a quantitative descriptive method, which describes variables
as they are, supported by numerical data derived from actual conditions. The population in this
study was all employees in the production department at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-
Tangerang. The research sample consisted of 63 respondents. This study used a saturated
sampling technique due to the small population size, therefore, the entire population of 63
employees was used as respondents. Data collection techniques used were observation,
questionnaires, and documentation. Data analysis used multiple linear regression analysis with
SPSS 26. Data validity was obtained through a partial t-test and a simultaneous F-test. The results
of this study indicate that (1) partially, the work environment significantly influences the
performance of employees in the Preparation department at PT. Adis Dimension Footwear
Balaraja-Tangerang, which is indicated by the calculated t value> t table (4.936>2.000) and the
significance value of 0.000 is smaller than the significance value of 0.05. Thus Ha is accepted and
HO is rejected. (2) Partially, workload significantly affects the performance of employees in the
Preparation section at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, which is indicated by
the calculated t value> t table (2.906>2.000) and the significance value of 0.000 is smaller than
the significance value of 0.05. Thus Ha is accepted and HO is rejected. (3) Simultaneously, the
work environment and workload significantly affect the performance of employees in the
Preparation section at PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, which is indicated by
the calculated F value> F table (51.641>3.15) with a significance level of 0.000. Thus Ha is
accepted and HO is rejected. Based on the research results, it can be concluded that work
environment and workload variables, both partially and simultaneously, significantly influence
the performance of employees in the Preparation department at PT. Adis Dimension Footwear
Balaraja-Tangerang.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh lingkungan kerja dan beban
kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan bagian Preparation pada PT. Adis Dimension
Footwear Balaraja-Tangerang. Metode peneltian yang digunakan Adalah metode deskriptif
kuantitatif, yaitu penelitian yang menggambarkan variabel secara apa adanya didukung dengan
data-data berupa angka yang dihasilkan dari keadaan sebenarnya. Populasi dalam penelitian ini
adalah seluruh karyawan bagian produksi pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-
Tangerang. Sampel penelitian berjumlah 63 responden, Penelitian ini menggunakan teknik sampel
jenuh karena jumlah populasi kecil, maka sampel dalam penelitian ini menggunakan seluruh
jumlah populasi untuk digunakan sebagai responden sebanyak 63 karyawan. Teknik pengumpulan
data yang digunakan adalah observasi, kuesioner dan dokumentasi. Teknik analisis data
menggunakan analisis regresi linear berganda dengan menggunakan SPSS 26. Keabsahan data
diperoleh melalui uji t (parsial) dan uji F simultan.Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1)
secara parsial, lingkungan kerja secara signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan bagian
Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan
nilai t hitung > t tabel (4,936>2,000) dan nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari nilai signifikansi
0,05. Dengan demikian Ha diterima dan Hy ditolak. (2) Secara parsial, beban kerja secara
signifikan berpengaruh terhadap kinerja karyawan bagian Preparation pada PT. Adis Dimension
Footwear Balaraja-Tangerang, yang ditunjukan dengan nilai t hitung> t tabel (2,906>2,000) dan
nilai signifikansi 0,000 lebih kecil dari nilai signifikansi 0,05. Dengan demikian Ha diterima dan
Ho ditolak. (3) Secara simultan, lingkungan kerja dan beban kerja secara signifikan berpengaruh
terhadap kinerja karyawan bagian Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear Balaraja-
Tangerang, yang ditunjukan dengan Fhitung> Ftabel (51,641>3,15) dengan taraf signifikansi
0,000. Dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak.Berdasarkan hasil penelitian dapat
disimpulkan bahwa variabel lingkungan kerja dan beban kerja baik secara parsial atau simultan
mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan bagian Preparation pada PT. Adis
Dimension Footwear Balaraja-Tangerang.

Kata kunci: Lingkungan Kerja, Beban Kerja dan Kinerja Karyawan
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PENDAHULUAN

Di era perdagangan bebas serta zaman yang semakin canggih, persaingan bisnis dalam bidang
apapun memiliki banyak tantangan yang harus dihadapi. Salah satu permasalahan yang akan
dihadapi adalah dari sumber daya manusianya. Sumber daya manusia kini makin berperan besar
bagi keberhasilan suatu perusahaan karena sumber daya manusia merupakan aset penting dalam
proses berjalannya suatu perusahaan yang berfungsi sebagai sarana kegiatan pengembangan
perusahaan dimasa yang akan datang serta perusahaan harus terus meningkatkan kinerja
karyawanya agar dapat bekerja secara efisien, efektif dan produktif.Maka itu perusahaan-
perusahaan menggunakan banyak cara agar dapat meningkatkan perusahaan mereka dan juga
meningkatkan kesejahteraan pada karyawan. Fungsi sumber daya manusia di sebuah perusahaan
sangat berpengaruh pada aktivitas bisnis yang dikerjakan di suatu perusahaan. Hal tersebut
disebabkan sumber daya manusia adalah aset yang berbentuk modal yang harus diprioritaskan.
Oleh sebab itu fungsidan peran sumber daya manusia tidak dapat digantikan.

Kinerja adalah kesuksesan seseorang dalam melaksanakan tugas, hasil kerja dapat dicapai
oleh seseorang dalam melaksanakan tugas, hasil kerja dapat dicapai oleh seseorang atau
sekelompok orang dalam sebuah organisasi sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-
masing atau tentang bagaimana seseorang diharapkan dapat berfungsi dan berperilaku sesuai
dengan tugas yang telah dibebankan kepadanya serta kuantitas, kualitas dan waktu yang digunakan
dalam menjalankan tugas. Lingkungan kerja tempat karyawan melakukan pekerjaan juga sangat
berpengaruh terhadap meningkatnya kinerja karyawan, seperti dalam pemberian fasilitas
karyawan yang harus memadai, tempat kerja yang luas, pencahayaan yang baik, suhu ruangan
yang nyaman, serta hubungan dan komunikasi yang baik antara atasan dengan karyawan atau
dengan sesama karyawan.

Selain faktor lingkungan kerja, beban kerja menjadi factor yang mempengaruhi kinerja
karyawan. Karena dalam pemberikan posisi yang tepat pada karyawan suatu organisasi perlu
melihat terlebih dahulu beban kerjanya (Fauziah & Irawan, 2024). Hal ini dilakukan agar kinerja
karyawan dapat meningkat dan karyawan merasa nyaman dengan pekerjaan yang dia miliki serta
tercapainya tujuan organisasi yang efektif dan efisien. Jika dalam organisasi memiliki banyak
karyawan yang merasa nyaman dengan pekerjaannya maka dipastikan bahwa karyawan tersebut
memberikan seluruh kemampuannya untuk menghasilkan pekerjaan yang maksimal sehingga
memiliki pengaruh besar pada organisasi dengan adanya peningkatan kinerja, kualitas dan
organisasi semakin bagus.

Permasalahan kinerja merupakan hal yang sangat penting dalam sebuah perusahaan
dikarenakan kinerja karyawan akan dapat menentukan masa depan dari sebuah perusahaan.
Kinerja karyawan merupakan suatu hal yang sangat penting dalam usaha sebuah perusahaan
untuk mencapai targetnya sehingga berbagai kegiatan perlu dilakukan perusahaan untuk
meningkatkan kinerja perusahaannya.
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METODE PENELITIAN
Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah jenis penelitian kuantitatif ) penelitian
kuantitatif adalah jenis penelitian yang menghasilkan penemuan-penemuan yang dapat dicapai
(diperoleh) dengan menggunakan prosedur-prosedur stratistik atau cara-cara lain dari kuantifikasi
(pengukuran). Pendekatan kuantitatif memusatkan perhatian pada gejala-gejala yang mempunyai
karakteristik tertentu di dalam kehidupan manusia yang dinamakan sebagai variabel. Dalam
pendekatan kuantitatif hakekat hubungan di antara variabel-variabel dianalisis dengan menggunakan
teori yang obyektif.Jadi dalam penelitian ini, peneliti menggunakan penelitian kuantitatif dengan
metode asosiatif

Subjek/Partisipan

Subjek penelitian adalah seluruh karyawan bagian preparation PT Adias Dimension Footwear
yang bekerja di berbagai divisi dan memiliki peran dalam operasional perusahaan, yang berjumlah 63
orang.Teknik total sampling digunakan, dengan jumlah responden yang aktif mengisi kuesioner
sebanyak 63 orang.

Teknik Pengumpulan Data

Data dikumpulkan melalui kuesioner tertutup yang disusun menggunakan skala Likert 1-5.
Kuesioner disebarkan secara daring menggunakan media komunikasi digital untuk menjangkau
seluruh responden secara efisien. Selain itu, data sekunder juga diperoleh dari literatur, jurnal, dan
dokumen perusahaan.

Teknik Analisis Data
Data dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda untuk mengetahui pengaruh simultan

dan parsial dari lingkungan kerja dan beban kerja terhadap kinerja karyawan..Proses analisis dilakukan
dengan bantuan program SPSS versi 26, serta didahului oleh analisis statistik deskriptif.

. Validitas dan Reliabilitas

Uji validitas dilakukan dengan melihat nilai corrected item-total correlation, dan dinyatakan
valid jika nilai r hitung > r tabel. Uji reliabilitas dilakukan dengan metode Cronbach Alpha, dan
dinyatakan reliabel jika nilai a > 0,60. Seluruh item dalam kuesioner telah melalui proses uji ini
sebelum dianalisis lebih lanjut.

HASIL DAN PEMBAHASAN
A. Penyajian Hasil Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja dan beban kerja terhadap
kinerja karyawan di bagian preperetion PT Adis Dimension Footwear. Jumlah responden yang
berpartisipasi dalam penelitian ini adalah 63 orang dari total seluruh karyawan yang tersebar di
berbagai divisi dan memiliki peran dalam operasional perusahaan.

Nilai rata-rata hasil analisis deskriptif untuk masing-masing variabel adalah:

e Lingkungan kerja (X1): 22.14
e Beban kerja (X2): 32.68
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« Kinerja Karyawan (Y): 56.71

Sebelum dilakukan analisis regresi, seluruh item kuesioner diuji validitas dan reliabilitasnya. Hasil uji
validitas menunjukkan bahwa semua pernyataan valid (r hitung > r tabel). Uji reliabilitas dengan
Cronbach's Alpha menghasilkan nilai sebagai berikut:

« Lingkungan Kerja (X1): 0,792

« Beban Kerja (X2): 0,791

« Kinerja karyawan (Y): 0,795

Nilai-nilai tersebut menunjukkan bahwa instrumen yang digunakan dalam penelitian ini adalah
reliabel.

Selanjutnya, dilakukan analisis regresi linier berganda untuk menguji pengaruh simultan dan parsial
variabel bebas terhadap variabel terikat. Hasil uji regresi menunjukkan nilai sebagai berikut:

Variabel Koefisien Regresi Sig.
Budaya kerja (X1) 0,923 0,000
Etos Kerja (X2) 0,422 0,005

Hasil uji parsial (uji t) menunjukkan bahwa kedua variabel bebas berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan. Nilai signifikansi untuk lingkungan kerja adalah 0,000 (<0,05) dan beban kerja
adalah 0,005 (<0,05), yang berarti keduanya berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kinerja. Data lengkap hasil uji t dapat dilihat dalam tabel berikut ini.

Hasil Uji Hipotesis Secara Parsial

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients ~ Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 22.480 3.550 6.333 .000
Lingkungan Kerja .923 187 .540 4.936 .000
Beban Kerja 422 .145 .318 2.906 .005

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)

Lingkungan kerja dan Beban kerja Uji simultan (uji F) menghasilkan nilai F = 51.641dengan
signifikansi 0,000, yang berarti keterikatan secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan. Data lengkap hasil uji F dapat dilihat dalam tabel berikut ini.

Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan

ANOVA-®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 2573.714 2 1286.857 51.641 .000°
Residual 1495.143 60 24.919
Total 4068.857 62

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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b. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Lingkungan Kerja

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)

Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .7952 .633 .620 4.992

a. Predictors: (Constant), Beban Kerja, Lingkungan Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

(Sumber: Hasil Pengolahan SPSS)

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahui bahwa nilai koefisien determinasi ditunjukkan dengan
R Square yaitu sebesar 0,633 yang berarti menunjukkan bahwa besarnya pengaruh lingkungan kerja
(X1) dan beban kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 63,3%. Sedangkan sisanya 36,7%
merupakan variabel yang tidak diamati penelitian ini seperti variabel budaya organisasi dan iklim
kerja.

B. Hasil hipotesis

Hasil uji t variabel lingkungan kerja (X1) terhadap kinerja karyawan (Y), diperoleh thiwung yang
lebih besar dari tuabel (4,936>2,000) dengan nilai signifikasi (o) kurang dari 0,05. Sehingga Ho ditolak
dan H; diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat dikatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan
antara lingkungan kerja (Xi) terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Preparation pada PT. Adis
Dimension Footwear Kabupaten Tangerang.Hasil uji t beban kerja (X») terhadap kinerja karyawan (Y),
diperoleh thitung yang lebih besar dari twpel (2,906>2,000) dengan nilai signifikasi (o) kurang dari 0,05.
Sehingga Ho ditolak dan H; diterima. Berdasarkan uji signifikansi dapat dikatakan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan antara beban kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Preparation
pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang. Berdasarkan Hasil Uji F memperlihatkan
bahwa terdapat pengaruh yang signifikan dari seluruh variabel independen terhadap dependen. Hal ini
ditunjukkan dari besarnya nilai F hitung > F tabel (51,641>3,15) dengan demikian Ho ditolak dan Ha
diterima dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05. Maka dapat diambil kesimpulan bahwa terdapat
pengaruh lingkungan kerja (X1) dan beban kerja (X2) secara simultan terhadap kinerja karyawan (Y)
bagian Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang.

C. Pembandingan dengan Penelitian Terdahulu

Penelitian ini sejalan dengan yang dilakukan oleh (Budiaar et al., 2023), hasil penelitian ini
diperoleh hasil variabel Budaya Organisasi diperoleh nilai thitung 3,715 >ttabel 1,688 maka variabel
Budaya Organisasi secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan, lalu variabel Lingkungan
Kerja diperoleh nilai thitung 2,461 >ttabel 1,688 maka variabel Lingkungan Kerja secara parsial
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.
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Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Wahyudi et al., 2023),
adapun hasil penelitian menunjukkan bahwa beban kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan, dengan nilai signifikansi 0,000 yang lebih kecil dari 0,05. Analisis regresi
menunjukkan bahwa 74,8% variasi kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh beban kerja. Temuan ini
mengindikasikan bahwa pengelolaan beban kerja yang tepat dapat meningkatkan kinerja karyawan.
Oleh karena itu, disarankan agar manajemen PT. Adhi Karya melakukan evaluasi dan penyesuaian
beban kerja secara berkala untuk mencapai kinerja yang optimal.

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Manuhara et al. (2025), hasil
penelitian menunjukkan bahwa beban kerja secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa meskipun beban kerja yang berlebihan dapat memengaruhi
kinerja, namun faktor lain yang lebih dominan berperan dalam mempengaruhi kinerja karyawan.
Sebaliknya, lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
Lingkungan kerja yang kondusif memberikan kenyamanan bagi karyawan untuk bekerja dengan lebih
efektif dan efisien. Secara simultan, beban kerja dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan kontribusi sebesar 73,5%. Artinya, lebih dari 70% kinerja karyawan
dipengaruhi oleh kedua faktor ini, sementara sisanya dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak
tercakup dalam penelitian ini.

D. Manfaat Penelitian

1. Manfaat Secara Akademik

Adapun manfaat penelitian secara akademik sebagai berikut:

a. Penelitian ini merupakan usaha untuk meningkatkan kemampuan berpikir melalui penulisan karya
ilmiah dan dapat menjadi bahan referensi bagi suatu karya ilmiah dengan menerapkan teori-teori yang
telah diterima di Akademik.

b. Sebagai informasi dan wawasan baru kepada dunia akademi sehingga dapat dijadikan bahan referensi
penelitian selanjutnya.

2. Manfaat Secara Praktis

Adapun manfaat penelitian secara praktis sebagai berikut:

1. Menjadi bahan pertimbangan, pemikiran dan saran yang bermanfaat bagi instansi atau
perusahaan/instansi terkait.

2. Sebagai alat untuk membangkitkan semangat kerja dan meningkatkan kemampuan karyawan dan
juga sebagai alat untuk memperbaiki atau mengembangkan kecakapan karyawan dalam mengemban
tugas.

3. Dengan hasil penelitian ini semoga dapat memberikan sumbangsih pemikiran bagi pembaca,
terutama para pimpinan kerja tentang pentingnya memperhatikan aspek lingkungan kerja dan beban
kerja terhadap kinerja karyawan.

Kesimpulan Dan Saran
a. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan mengenaipengaruh lingkungan
kerja (Xi) dan beban kerja (X») terhadap kinerja karyawan (Y) bagian Preparation pada PT. Adis
Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, penulis menarik kesimpulan sebagai berikut:
1. Secara parsial lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan bagian

Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, diperoleh nilai t hitung (4,936)
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> t tabel (2,000) artinya positif dan nilai p value pada kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka
Ho ditolak dan Ha diterima.

. Secara parsial beban kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan bagian

Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear Kabupaten Tangerang, diperoleh nilai t hitung (2,906)
> t tabel (2,000) artinya positif dan nilai p value pada kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka
Ho ditolak dan Ha diterima.

. Lingkungan kerja dan beban kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

karyawan bagian Preparation pada PT. Adis Dimension Footwear, diperoleh nilai f hitung (51,641) > f
tabel (3,15) artinya positif dan nilai p-value pada kolom sig 0,000 < 0,05 artinya signifikan, maka Ho
ditolak dan Ha diterima.

b. Saran
Berdasarkan uraian kesimpulan di atas, maka dengan ini penulis dapat memberikan beberapa saran

yang mudah-mudahan dapat memberikan kontribusi di pada PT Adis Dimension Footwear Balaraja-
Tangerang sebagai berikut:

1.

Untuk pimpinan atau manajemen PT. Adis Dimension Footwear, agar senantiasa dapat meningkatkan
kenyamanan lingkungan kerja dengan memperhatikan peralatan kerja yang tidak layak pakai sebaiknya
diganti dengan peralatan kerja yang baru, memperhatikan penerangan di tempat kerja, memperhatikan
kebersihan di tempat kerja agar karyawan tetap nyaman dalam bekerja serta mampu meningkatkan
kinerja karyawan.

. Perlu disarankan kepada pimpinan atau manajemen PT. Adis Dimension Footwear, agar dapat

memperhatikan beban kerja karyawannya dalam bekerja, diharapkan kedepannya beban kerja yang
sekarang ada tidak membebankan berlebihan pada karyawan sehingga karyawan merasa kerja menjadi
nyaman dan tidak terbebani dengan tanggung jawab yang ada..

. Pimpinan hendaknya terus menggali dan berinovasi agar karyawan yang ada di dalam perusahaan

tersebut mampu menjawab tantangan yang ada di depan mata maupun tantangan yang akan datang
seiring dengan tuntutan dunia bisnis yang berkembang dengan pesat.

. Untuk peneliti di masa mendatang, disarankan untuk memperluas penelitian terkait faktor-faktor yang

memengaruhi kinerja. Peneliti dapat mengeksplorasi variabel lain selain komunikasi dan kerjasama tim
dengan meningkatkan jumlah sampel dan menambah variabel lainnya. Selain itu, menggunakan analisis
yang lebih canggih dan menyajikan hasil penelitian yang lebih menarik berdasarkan fenomena yang
diamati dapat meningkatkan kualitas penelitian

. Berdasarkan hasil penelitian dan hasil kuesioner yang telah disebarkan kepada karyawan bagian

preparation, diperoleh temuan bahwa sebagian besar responden memberikan penilaian cukup baik
terhadap kondisi lingkungan kerja. Hal ini terlihat dari nilai rata-rata skor kuesioner lingkungan kerja
yang angkanya menunjukan bahwa cukup hingga kurang, khususnya pada indikator pencahyaan ruang
kerja,suhu ruangan, tingkat kebisingan,serta tata letak area kerja.

. Selain itu,hasil kuesioner beban kerja menunjukan bahwa kebanyakan responden menilai beban kerja

yang diterima cukup tinggi,terutama pada indikator target kerja yang harus diselesaikan dalam waktu
terbatas dan banyaknya pemberikan tugas yang tidak sesuai kemampuan akan mengakibatkan tidak
terselesaikannya tugas tersebut secara tepat waktu.
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